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“lLetter

...Die WETZEL Processing Group 2004

Der Beginn des 21. Jahrhunderts
war auf Grund weltweiter Ereig-
nisse gepragt durch verunsicherte
Markte, was zu einer hohen
Volatilitdt der Geschaftsentwick-
lung fUhrte. Auf Basis der struktu-
rierten Analyse der eigenen Ent-
wicklung und im Vergleich zum
Branchentrend war es fur das
Management der WETZEL Proces-
sing Group (WPG) klar, dass eine
dauerhaft positive Entwicklung nur
Uber zielgerichtetes und fokussier-
tes Vorgehen maglich ist. Im Jahre
2001 wurde deshalb ein Schwer-
punktprogramm fiir die Hauptziele
.Wachstum“ und ,Produktivitat/
Effektivitat” definiert und auf die
Ebenen Markt/Kunden, Finanzen,
Mitarbeiter und Innovation/Pro-
zesse projiziert.

Als erster Schritt wurde durch
einen exzellenten Service flr
unsere Kunden in klar definierten
Selektivméarkten das Volumen
tberdurchschnittlich ausgebaut.
Flankiert wurde diese Entwicklung
durch die aus der Entwicklungs-
abteilung hervorgebrachten Inno-
vationen, die neben der hdheren
Automatisierung auch technologi-
sche Neuerungen bedeuteten.
Ebenfalls konnte mit einem opti-
mierten Ressourceneinsatz eine
positive Entwicklung fur die WPG
erreicht werden. Bezogen auf die

* Fit flr die Herausforderung

en der Zukum_‘t

Human Ressources bedeutete dies
ein spezielles Projekt, mit dem der
qualitativ und quantitativ richtige
Einsatz der Mitarbeiter am idealen
Arbeitsplatz erzielt wurde. Ein wei-
terer Teilaspekt war die Uber ein
3-schichtiges  Arbeitszeitmodell
umgesetzte standardmaliige Pro-
duktionsverfligbarkeit an 6 Tagen
pro Woche. Ein ebenso wichtiges
Thema des Ressourcenmanage-
ments war der am Cash Flow ori-
entierte Einsatz der Finanzen, der
den hdéchst moglichen Ruckfluss
der investierten Mittel gewahrlei-
stet. Unter diese Rubrik fallt eben-
falls das aktive Working Capital
Management, das den Kunden
und anderen Geschéftspartnern
garantiert, dass ihnen mit der WPG
ein leistungsfahiger und stabiler
Partner zur Verfigung steht.

Mit der Anpassung der Gruppen-
struktur wurde das Change
Management Projekt zur Fokus-
sierung der Aktivitaten der WPG im
Jahr 2003 abgeschlossen. Die
Strukturanpassung beinhaltete ein
Management Buy Out der ruméni-
schen Aktivitaten, das jedoch die
weitere Zukaufmaoglichkeit offen
lasst. Weiterhin wurde das fur den
nordamerikanischen Markt tatige
kanadische Reprostudio an den
Hauptgeschéftspartner verkauft,
der als Teil einer grofRen nationalen
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Organisation eine ideale Basis fir
die weitere positive Entwicklung
dieser Einheit bieten kann. Mit dem
Ausstieg aus dem Geschafts-
bereich ,Micro Products”, der im
wesentlichen die Herstellung und
den Vertrieb von Werkzeugen fir
die Chemiefaserindustrie beinhal-
tete, wurde die zukinftige klare
Fokussierung auf den Bereich
,Druck- und Pragetechnologie”
abgeschlossen.

Obwohl ,Nachhaltigkeit* auf den
ersten Blick kontrar zu dem erfolg-
reichen Change Management
wirkt, ist die Sicherstellung der
nachhaltig positiven Wertentwick-
lung der WPG die Ubergeordnete
Zielsetzung fur die Zukunft. Das
bedeutet aber kein Verharren im
Status Quo sondern entsprechend
dem Leitsatz: ,,From Good to Great"
eine intensive Anpassung an die
Bedurfnisse der Markte bei einer
weiteren Starkung der WETZEL
Processing Group und ihrer
Leistungsfahigkeit.

Fortsetzung auf Seite 2

Seite 1 Change Management
Seite2 F&E
Seite 3 Technische Innovationskraft

Seite 4 Wind of Change
Ausbildung bei Wetzel

Seite 5 DRUPA Workshop

Seite 6 Wetzel Rente
Wetzel Warschau

INHALT



Die Balanced Score Card, unser
Ubergeordnetes  Management-
System, hat fur das Geschéftsjahr
2004 als einen Schwerpunkt das
weitere Marktwachstum durch
neue Wege in unseren Kunden-
beziehungen (siehe Artikel zu
unseren Messeaktivitaten). Im
operativen Geschéaft werden wir
die  Ziele durch intensive
Betreuung, héchstmdgliche Liefer-
treue und Top-Qualitat erreichen.
Den zweiten Schwerpunkt bildet
ein Projekt fur eine intensive
Personalentwicklung. Hierbei wird
auf mehreren Ebenen ein Konzept
zur Steigerung der Leistungs-
fahigkeit und Stabilitat der gesam-
ten  Organisation umgesetzt.
Neben der Erhéhung der Aus-
bildungsquote wurden speziell
Ressourcen fir die Schulung und

Weiterbildung der gesamten
Belegschaft zur Verfigung gestellt.
Damit wird sowohl dem einzelnen
Mitarbeiter die Maoglichkeit der
Weiterentwicklung geboten als
auch ein multifunktionaler und
somit flexiblerer Einsatz im Sinne
der Firma gewahrleistet. Durch die
gezielte  Weiterfihrung  der
Fortbildung fir das mittlere
Management wird die Organisation
als Ganzes stabiler und leistungs-
fahiger. Mit diesen Schwerpunkten
und der Umsetzung der erfolgrei-
chen Innovationen und einer
Steigerung der Produktivitat auf
Basis der getatigten Investitionen
gewahrleistet Wetzel die Nach-
haltigkeit einer positiven
Entwicklung gemeinsam mit den
Kunden und anderen Geschafts-
partnern.

Ich wiinsche IThnen im Namen
aller Mitarbeiter von Wetzel ein
erfolgreiches 2004!

Martin Siebold
CEO Operations
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Durch einen wesentlichen Innovationsschub im
Geschéftsbereich Dekor befindet sich Wetzel
nun in der Lage hochauflésende, reproduzier-
bare 3D Gravuren durch Laserdirektgravur in
Metall anzubieten.

Die gewunschte Prageoberflache wird mittels
eines 3D Scanners digitalisiert und in ein drei-
dimensionales Raster uberfuhrt. Mittels neue-
ster Lasertechnologie ist es erstmals mdglich,
samtliche Feinheiten und die speziellen
Eigenschaften von digitalen und natirlichen
Mustervorlagen auf metallische Werkstoffe zu
Ubertragen.

Diese Erganzung in der digitalen Prozesskette
bietet allen unseren Kunden, die mit tempera-
turrelevanten Prageprozessen arbeiten, eine
wesentliche Verbesserung ihrer Prozess-
kennlinie. Aufgrund einer speziellen Material-
auswahl ermdoglicht der neue Werkstoff
WETZALIT M konstante Produktionsbedingun-
gen, der auch bei hoheren Produktions-
geschwindigkeiten eine stabile Temperatur-
verteilung gewahrleistet.

Speziell fur die Marktbereiche Automobil und
Tapete wurden verschiedene Designs unter
Produktionsbedingungen getestet und von den

ausgewahlten Kunden begeistert angenom-
men. ,Durch dieses neuentwickelte Laser-
gravurverfahren verfugt Wetzel tber samtliche
Gravurtechnologien, die auf die Wiedergabe
von hohen Auflésungen und anspruchsvollen
Designs spezialisiert sind. Hieraus ergibt sich
eine Vielfalt an Kombinationsprozessen, die
den hohen Kundenanforderungen gerecht
werden“ so Bernd Lehmann, Chef der
Forschungs- und Entwicklungsabteilung bei
der WETZEL Processing Group.

Bernd Lehmann
COOR&D
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Die Wetzel GmbH in Grenzach-Wyhlen, hat in
den letzten Monaten in neue technische An-
lagen investiert, in

erster Linie um die -

Qualitat nochmals zu
steigern und daruber
hinaus um den Einstieg
in die nachsten Ge-
nerationen der Maschi-
nentechnik zu bereiten.
Unter anderem wurden
Investitionen getatigt in
den folgenden Berei-
chen:

Tiefdruck

Um einen Zylinder fur die Gravur vorzuberei-
ten, wird der Zylinder nach dem Verkupfern
nochmals bearbeitet. Hierflr setzt Wetzel seit
September 2003 die neue Maschinen-
generation der Firma Daetwyler, genannt
"Duostar”, ein.

Die  Bedienerfreund-
lichkeit mit einem
hohen Mal} an konstan-
ter Qualitat hat Wetzel
dazu veranlasst eine
weitere Maschine zu
kaufen, die noch dieses
Kalenderjahr angelie-
fert werden wird und
Anfang 2004 in Pro-
duktion geht.

Nachdem die zylinder Der “Weizel - Gravostar 2215

vom " Duostar " bear-

beitet wurden ist einer der nachsten Schritte,
dass diese in die elektromechanische Gravur
gelangen, um dort graviert zu werden.

Wetzel arbeitet seit
Jahren mit mehreren
verschiedenen Maschi-
nenzulieferern und hat
im Oktober 2003 die
neueste auf dem Markt
erhaltliche Maschinen-
generation gekauft, den
"Gravostar 2215", der
mit dem "Vision 3"
Gravurkopf ausgertistet
ist. Dieser Gravurkopf
ist auf der letzten ERA

Tagung mit dem In- Der “Wetzel - Meridian”

novationspreis "ERA -
Packaging Gravur Award" ausgezeichnet wor-
den. Neben der hohen Geschwindigkeit zeich-

Der “Wetzel - Duostar”

Technische
Innovationskraft

net sich der Gravurkopf durch Stabilitat und ein

erhohtes Mal} an produzierter Qualitat aus,

was sich in gesto-

e chen scharfer Wie-

dergabe von Texten

und Lineworkbildern
wiederspiegelt.

Flexo

Neben dem Tief-
druck produziert die
Wetzel GmbH am
Standort in Grenzach
- Wyhlen auch fir
die Flexo-Industrie.
Auch hier verflgt
Wetzel tber ein umfangreiches Maschinen-
angebot, mit dem wir sowohl mit der 1-Strahl-,
2-Strahl- und seit November 2003 auch mit der
3-Strahl Technologie produzieren kénnen. Dies
rundet das Gesamtbild Produktion Flexo-
Gravur ab. In die
bendtigten Maschi-
nen ist investiert
worden. Gerade mit
diesen Maschinen
zeigt Wetzel seinen
Kunden den techno-
logischen Vorsprung
gegenuber Mitbe-
werbern.

Die 3-Strahl Tech-
nologie erzeugt eine
bessere Qualitat z.
B. in Form einer
hoheren Auflésung. Durch das seit 30 Jahren
im Haus vorhandene Laser—Know-how ( eige-
ne Forschung & Entwicklung, Konzentration
auf Lasertechnologien ) ist es uns gelungen,
diese Maschine in
Rekordzeit zu spezi-
fizieren und in die
Produktion zu Uber-
nehmen.

Fragen beantwortet
Ihnen gerne unser
Produktionschef

Frank Petersen
f.petersen@wetzel.de
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Nur wer sich &ndert, bleibt sich selber treu. (W.Biermann)

Die WETZEL Processing Group stellt nicht
mehr an der Heimtextil Frankfurt aus.

Wie Sie wahrscheinlich wissen, wurde WET-
ZEL bereits 1923 von Walter Wetzel gegrtindet.
Seit jeher sind immer wieder wegweisende
Technologien und Produkte bei uns im Hause
entwickelt worden — was uns zu einem zu-
verlassigen Partner der gesamten Druck-
& Prageindustrie weltweit macht.

Seit der Griindung sind 80 Jahre vergangen
und vieles hat sich geandert. Wetzel ist
allerdings ein familiengefuhrtes Unternehmen
geblieben, in dem ich als Familienmitglied
der 3. Generation seit 1985 tatig bin und in
jungster Zeit die Dekor Abteilung voll
verantwortlich tibernommen habe.

1989 war Wetzel einer der ersten Graveure,
der an der Heimtextil in Frankfurt ausgestellt
hat. Nach 15 Jahren professioneller Auftritte
haben wir uns entschlossen, wiederum neue
Wege zu gehen. Daher wird Wetzel an der
Heimtextil 2004 nicht ausstellen.

Statt dessen haben wir zu einem ausser-
gewohnlichen Abend in Messenéhe eingela-
den. Bei dem Wetzel Anlass ,Wind of Change*
werden alle weltweit fuhrenden Tapeten-
hersteller zu unseren Gasten zahlen, um sich
gegenseitig auszutauschen. Wie wir alle

Die berufliche Erstaushildung nimmt bei
Wetzel einen sehr grofRen Stellenwert ein.
Nachdem wir im Jahr 2003 mit einer Aus-
zubildendenquote von 8 % bereits ein sehr
hohes Niveau erreicht haben, werden wir mit
einem weiteren Ausbau im Jahr 2004 eine
Quote von knapp 10 % erreichen.

Um unseren Bedarf an Fachkraften und
Spezialisten optimal abdecken zu koénnen,
bilden wir folgende Berufe aus:

e Mediengestalter/in fiir Digital- und
Printmedien, Fachrichtung
Medienoperating

= Mediengestalter/in fur Digital- und
Printmedien, Fachrichtung
Medienberatung

« Industriekaufmann/-kauffrau

» Fachinformatiker/in

« Betriebwirt/in (BA), Fachrichtung Industrie

wissen, wird derzeit nicht nur in der Tapeten-
industrie Uber Themen wie Design, Markte,
Trends und vor allem Copyright heftigst
diskutiert. Es ist uns gelungen 2 hervorragen-
de Redner zu den Themen Copyright und
Trends zu engagieren. Auszlige zu den
Vortragen stehen Ihnen ab Ende Januar auf
unserer homepage zur Verfligung.

Peter Pier-Wetzel
CEO Sales Dekor

Zusatzlich bieten wir unseren Mediengestal-
tern im Anschluss an die dreijahrige Aus-
bildung eine einjahrige interne Zusatz-
ausbildung in der Produktion zum ,Wetzel-
Tiefdruckformenhersteller” an. Wahrend dieser
Zeit lernen die Auszubildenden die gesamten
Produktionsablaufe kennen. Damit sind sie
nach dieser einjahrigen internen Ausbildung
unsere absoluten Spezialisten in der
Produktion.

Fir die Betreuung unserer Auszubildenden
werden ab Januar 2004 zwei hauptberufliche
Ausbildungsleiter zustéandig sein. So kénnen
wir unseren Auszubildenden eine optimale
Ausbildung in unserem Hause garantieren.

Joachim Hoyer
COO HR
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ein voller Erfolg

Bestens vorbereitet wird die WETZEL
Processing Group mit den verantwortlichen
Messestandmitarbeitern den  13-tagigen
Messeauftritt des Unternehmens auf der DRU-
PA Diisseldorf vom 6. - 19. Mai 2004, gestalten.
Frihzeitig startete deshalb die Wetzel GmbH
www.wetzel.de die Qualifizierungsoffensive fur
Ihre Mitarbeiter mit einem ersten zweieinhalb-
tagigen Workshop zur drupa0O4, in Breitnau,
Titisee/Schwarzwald.

Korpersprache, beeindruckte die Mitarbeiter
und das Management der Wetzel Processing
Group, auch deshalb, weil es Steinborn ver-
stand seinen Kdérper durch Mimik und Gestik
beispielhaft sprechen zu lassen. Praxisbei-
spiele fihrte A. Peter Kunzweiler, Work-
shopleiter, in die Workshopthematik ausdriick-
lich ein, um das Bewusstsein der Teilnehmer
flr eine verbesserte Besucheransprache und
Begeisterung fur die Produkte und Dienst-

Mehr Forschung und Intelligenz pro cm2

Workshop drupa 04

Der Workshop ist Teil eines ganzheitlichen
Messekonzepts der ProConception Consulting
Ltd.. www.proconception.net. Standdesign,
Standbau und Mitarbeitertraining  sind
Bestandteil intensiver Messe Vorbereitung.

Dipl. Ing. Jorg Volker, leitender Architekt und
Messestanddesigner  der  ProConception
Consulting, erlauterte den bis zu 30 Work-
shopteilnehmern das Standkonzept und
Messestanddesign. Der Fachvortrag von
Andreas Steinborn, Psychologe und Trainer der
ProConception Consulting, zum Thema

. —

leistungen der WETZEL Processing Group zu
schéarfen. ,Selten habe ich eine so motivierte
und konstruktive Workshopgruppe erlebt, wie
die der Wetzel GmbH* berichtet begeistert A.
Peter Kunzweiler.

»Wir missen den positiven Geist und das gute
Ergebnis bis zur Drupa konservieren und
wahrend der Messe nur noch umsetzen, dann
werden wir Erfolg haben®, so Detlev
Liebschwager, einer der Geschaftsfuhrer der
Wetzel GmbH.

-Wir haben die Messlatte hoch
angelegt. Mit diesem Workshop
und weiteren Qualifizierungs-
maflinahmen und mit dem neu-
en Messestandkonzept werden
wir bei unseren Kunden und
Neukunden bleibende Ein-
driicke hinterlassen und unse-
rem neuen Messeslogan: Mehr
Intelligenz und Forschung pro
cm2 gerecht werden”, so Peter
Pier-Wetzel, Geschaftsfiihrer
der Wetzel GmbH, bei seinem
Workshop-Abschluss-State-
ment an die Teilnehmer.

Sie finden Wetzel an der DRUPAO4 in der Halle3 am Stand F16.
Das gesamte Wetzel-Drupa-Team freut sich auf Ihren Besuch.



Betriebliche Altersvarsorge

“Wetzel-Rente”

Vielen Arbeitnehmern ist inzwischen bewusst
geworden, dass die gesetzliche Rente in
Deutschland fir die finanzielle Absicherung
im Alter nicht mehr ausreichend ist. Seit dem
01. Januar 2002 wurde deshalb die betriebli-
che Altersvorsorge vom Staat aufgewertet.

Die Leistungsbereitschaft und die Leistungs-
starke aller Wetzel-Mitarbeiter sind der Motor
unseres Erfolges. Diese Einsatzbereitschaft
haben wir mit  interessanten Angeboten zur
Altersvorsorge honoriert. Wir haben uns, in
Zusammenarbeit mit der Sparkassen-
versicherung, fir die Einfihrung der
Pensionskasse zu sehr guten Konditionen fur
unsere Mitarbeiter entschieden.

Immer mehr Mitarbeiter haben die Vorteile
dieser Variante der Altersvorsorge erkannt
und entschlielen sich deshalb fir die
Pensionskasse. Dies zeigt, dass wir auf dem

Das Jahr 2003 war fur unsere Gesellschaft ein
Zeitraum von besonders grosser Aktivitat.
Neue Kunden sind hinzugekommen und eine
Menge neuer Auftrdge eingegangen. Fast
schon eine Fortsetzung einer guten Tradition
erwirtschaftete Wetzel Sp. z 0.0. wiederum
einen guten Gewinn. Der wirklich erfreuliche
Auftragsbestand spiegelt sich in der Anzahl
hergestellter Zylinder: 5.817 Stuick - 417 Stuck
mehr als im letzten Geschéftsjahr. Diese guten
Ergebnisse haben wir alle auf dem alljahrli-
chen Betriebsausflug gefeiert, diesmal im
herrlichen Zabork, nicht weit vom Araber-
gestut, welches wir mit der gesamten
Belegschaft auch besichtigt haben.

Wichtige Investitio-
nen wurden abge-
schlossen: in der
Helio und Repro-
Halle wurden Klima-
anlagen angebracht,
das Lager bekam
einen modernen Ga-
belstapler der Firma
Linde und ein Palet-
tenregal. Die DTG-
Betreiber bekamen
weitere  Computer
und eine  neue
Software fur Iris.
Nachdem die USP-

richtigen Weg sind und so unsere Mitarbeiter
schon heute fir die Zeit nach der aktiven
Tatigkeit bei uns unterstitzen.

- Joachim Hoyer
COO HR

Anlagen installiert worden waren, hat sich
auch die Zuverl&ssigkeit der Anlagen noch-
mals verbessert. Noch groRere Plane haben
wir fir das kommende Jahr. Es steht der Kauf
neuer Chrom- und Kupferbader an, welche die
Firma Kasper Walter liefern wird, ebenso
einen Polishmaster. Die Helio-Halle bekommt
auch einen weiteren ,Gravostar“ und die Repro
eine neue Digital Cromalin-Proofing-Anlage.
Zu den im neuen Geschaftsjahr angefangenen
und bereits erfolgreich beendeten Investitionen
gehdrt u. a. eine neue digitale Telefonzentrale
im Burogebaude, die eine schnellere und noch
sichere Datenlibertragung ermdglicht.

Unsere Gesellschaft ist sich ihrer sozialen
Verantwortung durchaus bewusst und aus die-
sem Grund haben wir das von der Familie
Marias geleitete Waisenhaus (Franziskaner
Ordensschwestern) mit Spenden unterstitzt,
wodurch die Kinder in die Winter- und Som-
merferien fahren konnten. Da es in der langen
und heien Sommerzeit zu vielen Brandfallen
gekommen ist, haben wir uns entschlossen,
die lokale Feuerwehreinheit ebenfalls zu
unterstutzen.

Wir bedanken uns fur die Zusammenarbeit

und winschen lhnen allen ein erfolgreiches
und gluckliches 2004!

Ewa Dzwonkowska

COO Wetzel Warschau
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